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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benirn milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benimn iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

'Medeniyet!” dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kimn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiginyerleri 'toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disdn altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
S0heda fiskiracak topradi siksan, suheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdurmun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharmdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman ylkselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkirma yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy

12




Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk istikialini,
Turk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin
vegane temeli budur. Bu temel,
~senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir.
Bir gun, Istiklal ve Cumhuriyeti
mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, iginde
bulunacagm vaziyetin imkan
ve serditini disunmeyeceksin!
Bu imkén ve serdit, cok nadmisait
~ bir mahiyette tezahir edebilir.
Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
diusmanlar, butin dinyada emsali
gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatanmn, butun
kaleleri zaptedilmis, biatin
tersanelerine girilmis, butin
ordular dagitiimis ve memileketin
her kbésesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
BUtun bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak lizere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet
ve daldlet ve hattd hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatté bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr U
zaruret icinde harap ve bitap dismius olabilir.

Ey Tirk istikbalinin eviadi!
iste, bu ahval ve seréit icinde dahi,
vazifen; Turk Istiklal ve Cumhurivetini
kurtarmaktir!l Muhtag¢ oldugun kudret,

_ damarlarndaki asil kanda mevcuttur! @
K. ATATURK 20 Ekim 1927. ’6
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KURUM BILGILERI

KURUM KiMLIiK BIiLGILERI

ili : Samsun licesi : Bafra
Mevlana  Mahallesi  Yukari https://bafraogretmenevi.meb.k12.tr
Adres: Bakirpinar Yolu Cad. No:12 Cografi Konum: /tema/harita.php
Bafra / Samsun
Telefon No: (0362) 537 29 38 - 39 Faks Numarasi: (0362) 537 29 41

e-Posta Adresi:

971369@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://bafraogretmenevi.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 971369 Calisma Sekli Tam Gun / Tam Yl
Ilk Acihs Tarihi :2001
foplam Cahisan Sayisi: |46
Binanin Hizmete Giris Tarihi : 2002
Bayan 0 Kadin |20
[idareci Personel Calisan Per.
sayisi Erkek 3 Sayisi Erkee 126
TOPLAM 3 Toplam |46
Oda Sayisi 46 Yatak Sayis1 94
Bina Sayisi 1 Lokal 1
Restoran 1 Mevcut Arsa 2571,84 m2
Bahce Alam 1611,84m?2 Bina Kapah Alam 960 m2
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SUNUS

Ogretmenevlerinin kurulus amaci, basta; 6Gretmenlerimiz olmak iizere, Bakanlik merkez ve tasra

teskilati personeli ile emekli égretmenlerin birbirleriyle kaynasmasini ve dayanisma icinde olmalarini
saglamaktir. Son yillarda tiim kamu g¢alisanlarinin da katihmi ile daha genis bir kitleyi lye statiimiize

katarak daha genis bir kitleye hizmet etmeye basladik.

Odgretmenevleri; tiim iyelerimizin hizmetleri siiresince edindikleri deneyim, bilgi ve birikimlerini
birbirlerine aktarma yoluyla katkida bulunmanin yani sira, tiim halkimiza bu tesislerden yararlanma ve
dinlenme imkdnlari sunarak, kiiltiirel etkinlikleri icin onlara mekén saglamaktadir. Yillardir Bafra ovasi ile
tarimin merkezi olan ve ézellikle de son yillarda, bélgemizde yer alan ‘Kus Cenneti’ sayesinde turizme
yonelik ciddi yatirimlarin yapildidi bir sehir olan Bafra’nin en iyi bilinen konaklama merkezlerinden biri olan

Bafra Ogretmenevimiz konumu ve kalitesi ile markalasmis bir kurumdur.

Kurumumuz, Stratejik Planlama calismalarini daha iyi dederlendirerek, gelecege iliskin hizmet
niteliklerini gelistirme firsati bulacaktir. insan kaynaklari, hizmetler ve mali kaynaklar daha verimli

kullanilabilecektir.

Hazirlamis oldugumuz plan ile de iyilesmeye acik alanlarimizi meydana ¢ikararak, yapmamiz
gerekenleri éncelik sirasina koyarak adim adim ilerlemeyi hedefledik. Bu konuda da bize rehberlik eden

tiim paydaslarimiza tesekkliirii borg biliriz.

26 /03 /2024

Berati AYDIN
Kurum Midiiri
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1. BOLUM
1.1 Stratejik Planin Hazirlik Siireci
1.2 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

IBerati AYDIN Kurum Midiiri |[Kadir ALBAYRAK Miidiir Yardimcisi
Yavuz VURAL Miidiir Yardimcisi [Hasan Helvaci Sozlesmeli Personel (Garson)
Ozgiir SABANCIOGLU ~ [207lesmeli Personel Yusuf TASKIN Sézlesmeli Personel (Asc1)
I (Resepsiyon gorevlisi)
|Bl'i$ra OZEN Sozlesmeli Personel (Memur) |Hitece ULGEN Sozlesmeli Personel (Asci)
|Ka driye ATASEVER Sozlesmeli Personel |Mustafa SAHIN Sozlesmeli Personel (Resepsiyon

(Muhasebeci) gorevlisi)

1.3 Planlama Siireci

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesin de gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Kurumumuzda bir 6nceki stratejik plan 2019-2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini1 saglamak tlizere paydas
anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, paydaslarimizin gérts ve onerileri basta
olmak iizere, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlar ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Program asagidaki konulari icermektedir:
v' Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
v' Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
v" Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
v’ Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
-Bafra Ogretmenevi ve Aksam Sanat Oku Miidiirliigii-

.
ic ve Dis
Paydaslarin Goriys
Kapsamli
Durum Analizi
Toplant!

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek Kurumumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir.
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2. BOLUM
2.1 Durum Analizi

Durum analizi boéliimiinde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda Kurumumuzun kisa tanitimi, Kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile Kurumumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
2.2 Kurumsal Tarihge

Bafra Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2002 yilinda Bafra Mevlana Mahallesi  Yukar1
Bakirpinar Yolu Caddesinde No:12'de a¢ilmistir. Hizmete acildig1 y1l 9 personeli ile 94 yatak kapasiteli otel,
restoran ve lokal kismiyla hizmet vermeye baslamistir. 3 Idareci, 20 Sézlesmeli Personel, 20 Mesleki Egitim
Merkezinden (Ciraklik) adet uygulamali 6grenci, 6 Okullardan Stajer Ogrenci olmak lizere 46 personelle
hizmete devam etmektedir. Bu yeni binasinda; 2 tane ¢ok amach salon, lokal ve oturma salonu, tabildot yemek
salonu, kiitiiphane, pide salonu, cay bahgesi ve kafeterya gibi baslica boliimlerinin yaninda 4 siiit, 12 Adet tek
kisilik, 12 adet cift kisilik, 18 adet ti¢ kisilik oda, toplam 46 otel odas1 ve 94 yata bulunan liiks bir otele sahiptir.

Bafra merkezinde, konaklamak ve sosyal hizmetlerden yararlanmak misafirler i¢in ulasimi ve irtibati
kolay olup, dinlenebilecek, hos sohbetle bir yudum kahve icilerek giizel vakit gecirilecek Bafra’mizin simge

yeridir. Ayrica sehir i¢i 2 no’lu dolmus glizergahi iizerindedir.

Ogretmenevleri Bakanliimiz Sosyal Tesisler ve Isletmeler Daire Baskanligina bagh olarak faaliyetini

surduarmektedir.

2.3 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde hayata gecirilen stratejik yonetim
anlayis1 kapsaminda ytriitilen stratejik planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlhiginin 2006/55 sayili Genelgesi
ile baslamistir. Stratejik planlama silirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde Kurumumuzda tim
calisanlarin ve personelin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligr artmistir. 2019-2023 Stratejik
Plan’'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda onemli iyilesmelerin saglandigini
gorilmiistir:

1. Fiziki ve teknolojik altyapida iyilesmeler, 2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan
alanlara yonelik yeni plan dénemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergceklesme durumlarini
izlemek lizere gostergeler olusturulmustur.

2. Miisteri Memnuniyeti arttirilmis buna bagl olarak kurumumuz yatakhanesinde kalan miisteri sayinin
onceki yillara gore oransal olarak arttigl goriilmiistiir Bununla birlikte asagidaki konularda da
gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:

1) Otel Odalar1 Cogu Yenilenmis ve yenilenmeye devam etmekte,

2) Tasimali Egitim Kapsaminda Kurumumuz tiim ilgenin yemeklerini hazirlamaya devam etmekte,
3) Kurum lokalimiz yenilenmis ve ¢evreye acilmistir.

4) Kurum Lobimiz yenilenmis,

Kurumumuz ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 4 performans gostergesine yer verilmistir.

2024-2028 dénemi icin idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans
gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.
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Tablo 2 Bafra Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu 2024-2028 Stratejik Plan Gosterge Degerlendirmesi:

HEDEFE ULASILAN GOSTERGELER

® Kurum lobisinin yapilmasi,

e Kurum otel odalarinin ¢gogunun

yenilenmesi,

Kurum Lokalinin miistecirden alinip

kurumun isletmesi,

MEB. Tasimal Egigitm Kapsaminda
yemeklerinin vermeye devam
etmesi..

iYILESME SAGLANAN GOSTERGELER

® Otel odalarinin ¢ogunun yeniden
gozden gecirilmesi,

e Kurum teknolejik alt yapisinin
(internet) yapisinin yeninden
yapilmasi,

® Kurum kiitiiphanesinin personel
ve miisterilerin hizmetine
sunulmasi,

e Kurum restorantinin ment
cesitliliginin arttirilmasi.

iYILESMEYE ACIK GOSTERGELER

e Kurumum fiziki (dis ¢cephesinin )
onarim istemesi,

e Kurum toplanti ve ¢cok amagh
salonunu goézden gecirilmek
istenmesi

o Kurum kiitiiphanesine kitap
yoniinden zenginlestirilme
ihtiyac.

o Tasimali kapsaminda yemek
verilen mutfgagin kurumda
uzakta olmasi ve ana binanin
yanina nakledilmesi.

e Kurum personelinin egitim
ihtiyaclari.

e Kurumda denetim ve rehberlik
alaninda yapilan faaliyetler

e Kurumriskanalizinin yapilmasi.

2.4 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bafra Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yilikiimliilik arz eden
mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir.
Tablo 3 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik

Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluglari ve 6zel
sektorle mevzuat
hdkumlerine aykiri olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi
galismalarini ydritmek
Kurumumuz “Dayanak”
bashgi altinda siralanan
Kanun, Kanun Hikmiinde
Kararname, Tizik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hikumleri yerine getirmek
“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme sureci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yurutmek.

Ortadgretim 6grencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk galismalari vb. Is
ve iglemleri

Dayanak

T.C. Anayasasi

1739 Sayil Millf Egitim Temel Kanunu
652 Sayilh MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hikminde
Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
5442 Sayli il Idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayih Ek Ders Kanunu

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erigim
Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu ldarelerinde Stratejik Planlamay
lliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Ydénetmelik

MEB Egitim Kurullari ve Ziimreleri
Yonergesi

Tespitler

Mudurldgimdizin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yurttmektedir.

Diger kurumlarla ig birligi
gerektiren galismalarda gerek
tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Muduirligimuizin
yetkilerini gesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kilturimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
galismalara uyuma direng
gbstermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
mudahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

intiyaglar

Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletiimesi

Mevzuat itibariyle Okul
Mudurlerinin yetkilerinin
artiriimasi

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalari
yaparak égrenci ve
velilerinin bilgilendiriimesi
Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine
“glincelleme” galismalarina
yer verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine mudahale
alanlarinin sinirlandiriimasi
icin yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, ¢aliganlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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2.5 Ust Politika Belgelerinin Analizi
REFERANS KAYNAKLARI:

2019 y1ili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Cumhurbagkanligi Stratejik Plani

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esash Biitgeleme Rehberi

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarimin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik

7. Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani

8. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

9. Diger Kaynaklar

S Uk whRe

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin

5018 sayili Kamu Mali YoOnetimi ve| . 9. Madde, ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Kontrol Kanunu (10.12.2003) « 41.Madde Hazirlama Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayill Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin o 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Usul ve  Esaslar  Hakkinda Timu hazirlanmasi
YOnetmelik (26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program Tlimi Blitce calismalari
MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerilerii  Onerilen politikalar Hedefve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timii Hedefve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2024 Biitce Yili Sunusu Timii Biitce calismalari
2023-2028 Ogretmen Strateji Belgesi Tamu Hedefve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tirkiye verileri | Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin EgitimIistatistikleri | Hedefve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik . .
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat Timi }51y1111k hedefleri i¢eren Stratejik Plan
azirlanmasi

2018)
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (06 Timii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam1 Hazirlama
Programi (30. Ocak Eyliil 2024) Takvimi

. R MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tumu Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari Hakkinda
YOnetmelik

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Timi mali y1l i¢in ifade edilmesi

Her bir mali yil icin belirlenen

Timi hedeflerin gerceklesme durumlarinin

tespiti, raporlanmasi

Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
FFaaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik

Samsun I1 Milli Egitim Midiirligi 2024-

2028 Stratejik Plani Tumi belirlenmesi
Bafra ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
2028 Stratejik Plani umu belirlenmesi
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2.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 5 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi
Faaliyet Alam | Uriin/Hizmetler
. Egitim-6gretim is ve islemleri
. Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri
. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi
. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
. Barinma-konaklama, lokal, toplant1 ve organizasyonlari,
cay hizmetleri

A- Egitim-Ogretim/Sosyal ve
Kiiltiirel Hizmetleri

Ul o W IN =

. Stratejik Planlama Islemleri
. Ihtiya¢ Analizleri
. Kuruma Iligkin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalari
. Kalite Yonetimi Sistemi (KYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

. Personel Ozliik islemleri

. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

. Kurum Giivenliginin Saglanmasi

. Tasiir Mal islemleri

. Tasimal Egitim Yemek Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
. Arsiv Hizmetleri
. Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Calisan Personele Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

C- insan Kaynaklarinin Geligimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

. Miisterilerle Iliskiler

F-HalKla iliskiler

pWON=le palyNocurWNR|INR| A WN R

2.7 Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslar, kurulusun tiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bir
kurum icin paydaslar temelde i¢ ve dis paydaslar olarak iki grupta degerlendirilebilir:

i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili ve bagh kuruluslardir. Kurulusun c¢alisanlari, yoneticileri i¢ paydaslardandir. Bununla
birlikte Danisma Kurulu tyelerimiz de i¢ paydaslarimizdir.

ilk calismamizda i¢ paydaslarimizdan sadece personelimize anket uygulanmistir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektdér kuruluslari, kurulusa girdi
saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnektir.
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Tablo 6 Personele Yapilan Anket Sonucu Elde Edilen Veriler Tablosu :

EVE HAYIR %

Kurun_lda_ 1.§;1n1zle ilgili olarak egitim 38 0 100
yeterli midir?
Sorunlaf‘l.mm rahatlikla iist yonetime 38 0 100
aktarabiliyor musunuz?
lsumlzl_e 1lg111 problel_n_lere iist 38 0 100
yonetimce ¢6ziim bulunabiliyor mu?
Amiriniz ve calisma arkadaslarinizla
istediginiz olciide dostca bir iliski 38 0 100
kurabiliyor musunuz?
Aldiginiz iicretten memnun musunuz? 20 18 53,5
Calisma , ortamindan memnun 37 1 974
musunuz?
isinizde daha verimli olabilmeniz i¢in

AR 37 1 97,4
tium ihtiyaclarimiz karsilaniyor mu?
Kurumunuz ici iletisim saghkli mi1? 36 2 94,7

*Rakamlar verilen cevaplarin yiizde olarak yansitilmis halidir.

Kurumda iginizle ilgili olarak egjitim yeterli midir?(Cevabiniz Hayrr ise nedenini belirtiniz)
38 yanit

O Evet
© Hayr

Isinizle ilgili problemlere {ist y8netimce éziim bulunabiliyor mu? (Cevabiniz Hayir ise nedenini
belirtiniz)
3B yanit

@ Evet
@ Hayr

Aldiginiz ticretten memnun musunuz?  (Cevabiniz hayir ise nedenini belirtiniz)
38 yanit

@ Evet
@ Hayrr

©® Calistigimiz saat fazla . Aldigimiz par...

113V

@ Caligan haklarindan faydalanmak istiy...
@ Ekonomiye gore limitin altinda, Ekono...
@ Hayat sartlan gok agir oldugu igin. Ma...
@ Ekonomik ysnden sikinti gekiyoruz ve...
@ Ekonomik yénden geginemiyoruz. Eko...

Sorunlarinizi rahathkla st yonetime aktarabiliyor musunuz? (Cevabiniz Hayr ise nedenini belirtiniz)
38 yanit

@ Evet
@ Hayr

Amiriniz ve ¢alisma arkadaslarinizla istediiniz clclide dostga bir iliski kurabiliyor
musunuz?(Cevabiniz Hayir ise nedenini belirtiniz)
38 yanit

@ Evet
@ Hayrr

Galisma ortamindan memnun musunuz?
38 yanit

(Cevabiniz Hayir ise nedenini belirtiniz)

@ Evet

@ Hayr

@ Giybet ve dedikodu oldukga fazla.
Dolayistyla bu durum rahatsizhik veriyor.
Bunu yapan kigiler fazla oldugu igin
calisma ortamindan fazla memnun
degilim
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Isinizde daha verimli olahilmeniz icin tiim ihtiyaglanniz kargilaniyor mu? (Cevabiniz Hayir ise

nedenini belirtiniz)
38 yanit

10.

11.

12.

13.

Firma ici iletisim saglikli mi?(Cevabiniz Hayir ise nedenini belirtiniz)
38 yantt

@ Ewt

@ Hayr

9 Personeller arasinda kopukluk mevcut

® Herkesle tam Iletisim kurulmuyor.
lletigim noktasinda eksikiikler var

® Eet
@ Hayrr
Herkes gdrev alaninda caligmiyor

Kurumumdan ve yonetimimden gayet memnunum
Meniilerimiz ¢esitlendirilmeli

Calistigim ortamdan ¢ok memnunum.. Yaptigim isi severek yapiyorum.. Egitim durumuna ve
kurumun kurallarina uyulmasina karsilik arti ticret verilmesi gerektigini diistiniiyorum.

Is yiikiimiiz fazla 6zellikle carsam giinii stajer 6grenciler okullarina gittigi icin cok yoruluyoruz.
Hafta sonlar1 bazen merkez binaya gelmemiz bizleri yoruyor.

3 yildir kurumda ¢alisiyorum. Bir kez toplantilarda adimiz gegmiyor bu durum bizi iiziiyor.hafta
ici cok yogun calisiyoruz. hafta sonu bir giin 6gretmenevine ¢agiriyorlar buna bir ¢6zim

bulunmasini istiyorum.

Kuruma yillardir emek veriyorum. idarecilerin karsisinda isimin farkina varilmamasi beni
tziiyor. Toplantilarda bizlerin ¢alismalarina gerekli 6nemin verilmedigini diisiintiyorum.

Hafta i¢i yorgunlugumuzun iizerine birde hafta sonu 6gretmenevine c¢ekilip bulasik yikamamiz
bizleri pazartesi yorgun birakiyor.

Herkese tesekkiir ederim.

Hafta ici yogun calisiyoruz. Hafta sonu 6gretmenevine gelmek istemiyoruz. Hafta icin garsamba
gunleri ekstra elaman istiyoruz

Cok yogun calisiyoruz hafta icin Sali ve Carsamba giinleri ekstra elaman olursa iyi olur..

Toplantilarda bizlere tesekkiir edecek ciimlelerde duymak istiyorum toplantilarin daha verimli
gecmesini bizleri onure edecek ciimleler duymayi istiyoruz.

Hafta sonu Cumartesi glinleri resmi ¢alisma, resmi islem olmadigindan yarim giin ¢alisirsak daha
motive daha verimli calisabilecegime inaniyorum.

Kurumumuz daha seffaf olmasi gerektigini distiniiyorum. o6zellikle maas ve izin giinleri
konusunda. Bu ikisini bir panoda asarsak daha iyi olur diye diistinliiyorum
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Tablo 7 Kurum Miisterilerine Yapilan Anketlerde Elde Edilen Veriler Tablosu:

LOKAL/RESTAURANT / OTEL

COK ivi

COK KOTU

OTEL

Camasirhane Hizmetleri

Mobilyalar

Banyo Hizmetleri

TV. Kanallari

Odalar

B Cok lyi
10

. iyi m Kesti

Camasirhane Hizmetleri

Hl Cok Kéth

Mobilyalar

RESTAURANT

Banyo Hizmetleri

TV. Kanallar

Kahvalt1

Ogle Yemegi

Aksam Yemegi

Yiyecek ve igecek Kalitesi

EEl Cok lyi I yi m Keta

10

BN Cok Kétn

Kahvalti

Ogle Yemegdi

Aksam Yemegi
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PERSONELIMIZ

Giileryiiz

Di1s GOriiniom

is Bilgisi

Yardimseverlik

Personelimiz

Bl Cok lyi . yi Kot El Cok Kot

T .

Gulerylz Dig Goranam Is Bilgisi Yardimseverlik

Giivenlik

Karsilama

Resepsiyon

Kablosuz internet

Oda Temizlik

Camasirhane Hizmetleri

Bakim ve Onarim

Yiyecek igecek Servisi

Misafir iliskileri Servisi

Hizmet Kaltesi

B Coklyi DN DKot I Cok Kot

”5 IR

Gllvenlik Karsilama Resepsiyon Kablosuz Internet (Oda Temiziik Gamasirhane Bakim ve Onarim Bahge Bakimi Yiyecek ve logcek Misafr lihier
Hizmedleri Servisi Hizmefier
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Giris

Karsilama

Karsilama ve Resepsiyon

Kat Temizligi
Odalar
Resepsiyon

Resepsiyon Bolumii

Restorant

Temizlik-Resepsiyon

En Begendiginiz BolUmumuaz?

18 yanit
2
2 (.%’1'1 1)
1 (%5,61 (%5,€1 (%5,61 (%5,61 (9%5,€1 (%5,61 (%5.61 (%5,6) 1 (%5,61 (%5,61 (%5,€1 (%5,61 (%5,61 (%5,€1 (%5,61 (%5,6
1
(o}
Girig, Karsilama ve Res... Kat Temizligi RESEPSIYON Restorant rese...

Kargilama ve Resepsiyon Odalan Resepsiyon Bolima Temizlik-Resepsiyon-Ba...

| ENBEGENDIGINIZPERSONELIMIZIN ADYADLARE

Ahmet ARSLAN
Garsonlar

Kasiyerler

Kat Hizmetleri

Nuran CESMECI
Nagihan BALTA
Yusuf TASKIRAN
Resepsiyon Personeli

Kat Gorevlileri
Ozgiir SABANCIOGLU

En Bedendiginiz Personelimizin Adi/adlan?
16 yanit

2

2 (°/a!1-2'.5) 2 ("/!1-2!.5)

G o

1 (%6,3)1 (%6,3) 1 (%6,3) 1 (%6,3) 1 (%6,3) 1 (%66,3)1 (%6,3)1 (%6,3) 1 (%6,3)1 (%6,3) 1 (%6,3) 1 (%6,3)

o
Ahmet ARSLAN (Resepsivon) Kat Hizmetleri Yusuf Taskiran OZGUR
Garsonlar Kasiyer Nuran CESMECI, Nagihan BA... resepsiyon personeli ve kat gér...
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Tablo 8 Kurum Tedarikcilere Yapilan Anketlerde Elde Edilen Veriler Tablosu:

o & & P s e
e & i e
o= ¢ o o \“4;1\ it

Asatidaki ifadelere iliskin memnunivet derecenizi yandaki kutucuklar isaretleyerek belirtiniz.

kil
WG WEAZE BEORMy) WEcOKW TR

:U l| | | .| ‘
j P b b at
wh’ w.\ff . gﬂﬁ w*zﬂ o &

Paydaslarin Tespiti
Tablo 9 Paydas Analizi

o
o

Paydas Ad1 i¢c Paydas D1s Paydas

o
hel
& ¢

Bakanlk
Valilik ve Kaymakamlik

11 ve ilce Milli Egitim Miidirligi

Yerel yonetimler

Miisteriler
Saticilar( mal ve hizmet alinan isletmeler ve sahislar)
Calisan ve emekli 6gretmenler, kamu calisanlari

<< A S S

Kurum yoneticileri V
Calisanlar Vv

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.
Tablo 10 Paydaslarin Onceliklendirilmesi (Paydas Matrisi)

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Temel Stratejik Tedarik¢i  Miisteri,
Birimler ortak ortak Miisteri = hedef kitle

Milli Egitim Bakanhg - v - 0] 0]
Valilik - 0 - - 0
Milli Egitim Miidiirliigii - V - - v
Ogretmenevi calisanlar: v - - -
Okullar ve Bagh Kurumlar - - - - v
Danisma Kurulu ! - - -
Yoneticiler vV - - -
Ozel idare - - 0] 0]
Belediyeler - - 0 0
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) - - 0 -
Bayindirlik ve iskan Miidiirliigii - - 0] -
Saghk Miidiirlagii - - 0 - 0
Kiltiir Mudiirligi - - 0 - 0
Medya - - 0 -
Turizm uygulama otelleri - - 0 -
Sanayi ve Ticaret Odalari - 0 - -

\/ : Tamami O : Bir kKism
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Bulundugumuz konumu anlayabilmek icin dis paydaslarimizdan hizmet alan kisilere 6ncelik verilmistir.
Kurum icinde i¢ paydas olarak c¢alisanlar i¢in ve dis paydas olarak da kurumdan hizmet alan miisteriler i¢in
anketler hazirlanmis ve yapilan anket ¢calismalari sonucu elde edilen veriler su sekilde olmustur :

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; kurumumuzun sundugu lirtin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler
oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 11 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1 VNN
2 N N N N
3 N N N N N
4 N N N N[ \
A -Egitim OgretimFaaliyetleri g v :// I// :// v :// v v N
7 N N N N
8 N v N N v
1 v v
2 v
B-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 3 VN N
Faaliyetleri 4 N \ N
5 v v
6 v N
1 v v [N
C-insan Kaynaklar Geligimi 2 \ N N N N v
3 v v [V v v
1 v [V
2 v [V
3 V[V
D-Fiziki ve Mali Destek g :// :// J 7 N
6 N N
7 N N
8 \ N v N
1 N N N
E-Denetim ve Rehberlik 2 v N v
3 R
1 v
i 2 V| Y V N
F-Halkla lligkiler 3 7 N 3 3
4 v v

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢calismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma yapilarak dilek,
oneri ve beklentileri alinmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, Miisteriler gibi dis paydaslarimizdan
miilakat yontemiyle; yine yonetici ve personellerden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri
ile gorisleri alinmistir B _
Tablo 12 Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasina lligkin Calismalar

Raporlama ve Degerlendirme

Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi

Sorumlusu

Kurum Yoneticleri [Miilakat, Toplanti | Stratell GeBgi“rme Kuruluf 5 195023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Miilakat, Toplanti Strateji Gelli3$$tli(rme Kurulu 20.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Miisterilerimiz | Anket Stratejik Flan Hazirlama | 50 11 5023 S. P. Hazirlama Ekibi
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Paydas Goriis Ve Onerilerinin Degerlendirmesi

Yurdumuzun cesitli illerinde MEB'in ilgili yonetmeligine bagh olarak liye ve kamu personelinin
konaklama yeme-icme, dinlenme ve eglenme ihtiyaclarinin karsilanmasina yardimci ve tamamlayici
birimleri icinde bulunduran kurumlar olarak tanimlanan 6gretmenevlerinin sagladigi fayda baglaminda
yeri yadsinamaz bir gercektir. Oncelikli hedefkitlesi 6gretmen ve aileleri olan kurumun bu kitleyi asarak
tim kamu personeline hatta kamu kuruluslarinda c¢alismayan Kkisilere hizmet verir hale geldigi
gorilmektedir. Bu ¢ercevede 68retmenevlerinde kalite eskisinden ¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Bu
baglamda yapilan arastirmada Bafra Ogretmenevi 6zelinde yapilan érnekleme yontemiyle kurumun
bagimsiz béliimlerinden hizmet satin alan (Lokal 21, Restoran 21, Otel 21, Kafeterya 21) ve hizmet veren
(Personel 38) kisilere kurumun algilanisiyla ilgili sorular sorulmus verilen cevaplar ¢ercevesinde isleyis
ve algilar ortaya cikartilmaya calisilmistir. Elde edilen bulgular asagida 6zetlenmistir.

Restoran ile ilgili anket ¢alismalar1 6zetlenecek olursa; Restoran ve Lokalin paralellik gosterdigi
personelin lokal de oldugu gibi béliimiin giiclii yani oldugu goériilmektedir. Benzer sekilde restoranda
hijyen, kalite ve gesitte olumlu anlamda yiiksek ylizdelerde seyrettigi tespit edilmis olup hizmet alinan
personelden yiiksek diizeyde memnuniyet s6z konusudur.

Otel ile ilgili anket cevaplarin 6zetlendiginde asag1 yukar: Restoran ve Lokal ile ayni sonuglarin elde
edildigi gorulmiustur. Yiikksek kalite diizeyi hijyen ve kalitede tist seviyede memnuniyet diger iki boliimle
ayni ozellikleri gostermektedir. Diger bolimlerde oldugu gibi Otelde de hizmet alinan personelden
memnuniyet list diizeydedir. Otel b6liimiimde wireless kullanimindan rahatsizlik belirgin bir sekildedir.
Ancak kahvalti gesitliliginden iist diizeyde memnuniyet gézlemlenmistir.

Calismada hizmet alanlar yaninda hizmet verenlerde ankete tabi tutulmus olup elde edilen bulgular
0zetlendiginde genel olarak kurumda calisanlar kuruma bagly, isini seven, takim ruhuna sahip ve 6zveri
ile calisan kisiler oldugu gorilmektedir.

Son soz olarak Bafra Ogretmenevinden hem hizmet alanlarin hem de hizmet verenlerin yiiksek
diizeyde memnun olduklari, Kurumun gii¢li tarafinin personel oldugu zayif yaninin ise cevre

diizenlemesi, binanin fiziki yapisi oldugu tespit edilmistir.
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2.8 Kurulus i¢i Analiz

2.8.1) Teskilat Yapis1 (Semasi)

Danisma
Kurulu

Komisyonlar
Fiyat Tespit Satin alma Teslim Alma Danisma
Komisyonu Komisyonu Komisyonu Kurulu

Tablo 13 Kurumda Olusturulan Komisyon ve Kurullar Tablosu:

Kurul/Komisyon Adi

Fiyat Tespit Komisyonu

Gorevleri

Alinacak olan mal ve hizmetin; Mal ve hizmetin {iretim maliyeti, Kurumun sabit
giderleri, Depolama ve sunum giderleri, Disaridan saglanan fayda ve hizmet
giderleri, Piyasa sartlari ve kalite giderleri, Kar marj1 ve benzeri élciitler dikkate
alinarak, miidiir yardimcisi veya bolim sefi ile muhasebe islerinden sorumlu
personelin de igerisinde bulunacagi en az 2 kisiden olusan fiyat tespit
komisyonu tarafindan ticari usullere gore belirlenerek ¢alismalarini yapar.

Satin Alma Komisyonu

Satin alma komisyonu gorevlerini, yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine gore
yurutur.

Teslim Alma Komisyonu

Bu komisyon, sartname ve sozlesmeler uyarinca satin alinan esya ve geregleri
muayene ve kontrol ederek kabulii veya geri cevrilmesi hakkinda gereken islemi

yapar.

Danisma Kurulu

a) Kurum midirligince hazirlanan biitgeye iliskin goriis ve oOnerilerde
bulunmak,

b).Kurum hizmet {initelerinde uygulanacak ticretlere iliskin kurum ydnetimine
onerilerde bulunmak,

c) Her yil Temmuz ve Ocak aylarinda kurumun gelir-gider durumu, hizmet
tinitelerinin verimliligi ve personelin performansi hususlarinda mali ve idari
degerlendirme yapmak ve 6nerilerde bulunmak.
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2.8.2) Insan Kaynaklari (insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi)

Tablo 14 Kurum Yo6netici Sayisi

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi | Miidiir Yardimcisi Toplam
Erek Bayan Erek Bayan Erek Bayan Erek Bayan
Norm 1 0 0 0 1 0 2 0
Mevcut 1 0 0 0 1 0 2 0

Tablo 15 Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu Tablosu

o . 2023 Y1l itibari ile
Egitim Diizeyi e e
OnLisans - -
Lisans 0 --
Yiiksek Lisans 100

Tablo 16 Kurum Yéneticilerinin Yas itibariyle Dagilim Tablosu

Yas Diizeyi

2023 Yih itibari ile

Kisi Sayis1

Tablo 17 Kurum Yéneticilerinin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler Tablosu

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

1-3 Yil 0
4-6 Y1l 0
7-10 Yil 0
11-15 Y1l 0
20 ve lizeri 3
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Tablo 18 Kurum Yoéneticilerinin Katildig1 Hizmeti¢i Programlari Tablosu

ADI SOYADI GOREVI KATILDIGI CALISMANIN ADI

Kapsayici Egitim Semineri

Performans Degerlendirme Semineri

[k Yardim Semineri

Berati AYDIN Midir Bagimlilikla Miicadele Semineri

Egitim Yonetimi Semineri

Proje Hazirlama Semineri

Modiiler Egitim Projesi Semineri + 25 Semine ve Kurs
Kapsayici Egitim Semineri

Performans Degerlendirme Semineri

Ik Yardim Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri

Egitim Yonetimi Semineri

Proje Hazirlama Semineri + 40 adet semine ve kurs
Kapsayici Egitim Semineri

Ik Yardim Semineri

Yavuz VURAL Midir Yardimcisi Bagimlilikla Miicadele Semineri

Egitim Yonetimi Semineri

Proje Hazirlama Semineri+ 23 Semine ve Kurs

Kadir ALBAYRAK | Mudir Yardimcisi

Tablo 19 Kurumda Calisan S6zlesmeli Personel Sayilar: Yonelik Durum Analizi

MESLEKI
EGITIM IS KUR STAJYER TOPLAM
MERKEZI

MEMUR S(")ZLESMELi
(gorevlendirme) isci

Tablo 20 Kurumun Béliimlere Gore Personel Dagilim Durum Analizi

UNVAN/BRANS ERKEK BAYAN TOPLAM

Miidiir 1 - 1
Miidiir Yardimcisi 2 - 2
Memur - 01 1
Teknik Personel/Depo - - -
Asci / Bulasikei 10 3 13
Garson 5 1 7
Asci Yardimcisi 3 10 13
Kat Gorevlisi 2 3 5
Resepsiyon Gorevlisi 3 1 4
Muhasebe - 1 1
Gida Miihendisi - 1 1

TOPLAM 24 20 49
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2.8.3) Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 21 Kurum Bina ve Donanim Durum Analizi

FiziKi IMKANLAR

. .. ~ KAPASITE DURUMU
1 Miidiir Odasi 1 Yeterli
2 Midir Yardimcis1 Odasi 2 Yeterli
3 Resepsiyon Alani 1 Yeterli
4 Memur Odasi 1 Yeterli
5 Lokal 1 Yeterli
6 Otel Odalar 46 Yeterli
7 Okuma salonu 0 Yetersiz
8 Tv Salonu ( Lobi ) 2 Yeterli
9 Camasirhane 1 Yetersiz
10 |internet Salonu 0 Yetersiz
11 Cok Amach Salon 2 Yetersiz
12 Cay bahcesi 1 Yeterli
13 Yemekhane 1 Yeterli
14 Personel Odasi 2 Yeterli
15 Spor Salonu 0 Yetersiz
16 Konferans Salonu 0 Yetersiz
17 Arsiv 1 Yetersiz
18 Depo 3 Yetersiz
19 [Kiitiiphane 1 Yeterli
20 Kafeterya 1 Yeterli
Tablo 22 Kurum Yerlesim Alani1 Analizi
TOPLAM ALAN (m2) BINALARIN ALANI (m2) BAHCE ALANI (m2)
2.571,84 960 1.611,84
Tablo 23 Kurum Otel Odasi Durum Analizi
0 DDA KAPA
DUBLE ODA 2 KiSILIK 3 KiSILIK SUIT TOPLAM
12 12 18 4 46
*Tim odalarda televizyon, dusakabin ve WC vardir.
Tablo 24 Kurum Yatak Odasi1 Durum Analizi
94 94 94
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2.8.4) Teknolojik Diizey

Tablo 25 Kurumun Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kurumun Teknolojik Ara¢ - Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 fonan ihtiyac
Adet
Masa Ustii Bilgisayar 05 00 02 7 2
Diziistii Bilgisayar 04 5 05 5 2
Yazici 04 01 00 5 0
Projeksiyon Cihazi 03 00 00 3 0
Projeksiyon Perdesi 02 00 00 2 1
Yeni Nesil Yazar Kasa 03 00 00 3 2
Fotokopi Makinasi 01 00 00 1 1
Mini Buzdolab1 48 00 02 50 15
Klima 40 05 05 58 10
Televizyon 37 03 10 53 15
Ses Sistemi 03 00 00 3 00
Giivenlik Kamerasi 48 00 00 48 10
internet Hattx 03 00 00 3 00
Santral 01 00 00 1 00

2.8.5) Mali Kaynaklar (Mali Kaynak Analizi)
Tahmini biitcenin hesaplanmasinda, tasimali egitim kapsaminda verilen yemek, devlet katkili yemek,
0zel yemek programlari, restoran, organizasyon ve konaklama gelirlerinin ge¢mis yillardaki ortalamalari

alinarak hesaplama yapilmistir.

Miudirliigiimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 26 Mali Kaynak Tablosu (TL)

HEDEFLER
Kaynaklar
2026 2027 2028
Kurum Biitcesi 35.000.000, | 50.000.000, | 75.350.000, | 80.000.000, |85.000.000,|95.000.000,
¢ 00 TL 00 TL 00 TL 00 TL 00 TL 00 TL
Genel Biitce - - - - - -
Diger - - - - - -
Toplam 35.000.000, | 50.000.000, | 75.350.000, | 80.000.000, |85.000.000,|95.000.000,
P 00 TL 00 TL 00 TL 00 TL 00 TL 00 TL
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Tablo 27 Kurumun Harcam (Gider) Kalemleri

Harcama Kalemi

Yiyecek-icecek Malzeme Alim Gideri

Cesitleri

Giderleri

Kurum Isleyisi Icin Harcanan Yiyecek ve Icecek]

Temizlik Malzemesi Alim Gideri

Temizlik malzemeleri alimi

Isinma Gideri

Kalorifer, Su vb Giderler

Taginir Mal Alim Gideri

Kurum icin alinan her tiirlii mal ve malzemeler

Hizmet Alim Gideri

giderleri

Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim|

Personel Gideri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Diger Giderler (iletisim,Elektrik, Su vb.)

Elktrik, Su, Telefon, faks, internet, posta, mesaj
kirtasiye malzemeleri vb. giderleri

Tablo 28 Kurumun Gelir Cesitleri (TL

Gelir Cesitleri

Lokal - 42.715,34 81.498,71
Konaklama Gelirleri 1.881.904,25 3.869.782,30 7.250.479,93
Tabildot 84,16 - -
Organizasyon 11.864,41 49.164,30 821.882,82
Pide-Restoran 906.329,85 2.194.728,08 4.734.952,03
Tasimali Yemek 2.868.378,98 6.584.340,64 17.651.893,57
Diger 3.304,33 1.830.868,22

TOPLAM

5.671.865,98

Tablo 29 Kurumun Gelir - Gider Durumu Analizi (TL

14.571.598,88

30.540.707,06

Gelir 5.671.865,98 14.571.598,88 30.540.707,06
Gider 6.104.590,61 13.345.427,78 28.709.778,88
Fark (Kar/Zarar) -432.724,63 1.226.171,08 1.830.928,18
Tablo 30 Kurumun Konaklama Sayilar
DOLULUK DOLULUK DOLULUK
2021 % 2022 % 2023 %
Uye/Ogret 3.767 348 385
Kamu 3.955 %53 6.023 %60,6 10.036 %71
Sivil 10.460 14.415 14.032

Sayfa 27 /42




2.8.6) Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 31. Konaklama Unitesi Doluluk Oram (Son Ug Y1l)

2021 2022 2023
Toplam Oda Sayisi 46 46 46
Toplam Yatak Sayisi 94 94 94
Dolull!k Oram [Toplam Konaklama Sayis1 /Yillik Kapasite (Giinlik %53 %63 %71
Kapasite x 365)]%
Tablo 32. Calisan Personel Durumu
Norm Mevcut

657 Sayili Devlet Memurlari Kanununa Tabi Memur Sayisi 03 03
4857 Sayil Is Kanununa Tabi Sozlesmeli Personel Sayisi 00 20
Hizmet Alimi Yoluyla Calistirilan Personel Sayisi 00 00
Cirak Ogrenci Sayisi 00 20
Stajyer Ogrenci Sayisi 00 6
Diger Calisan Personel Sayisi 00 00
Toplam Calisan Sayisi 03 49

Tablo 33. Satislarin Maliyeti (Son Ug Yil)

SATILAN HiZMET MALIYETi

ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 5.904.694,02] 10.393.954,72 10.623.650,45
Konaklama Ilk Madde Ve Malzeme Gideri 1.751.054,87 2.527.558,26 2.549.676,11
Restoran Ilk Madde Ve Malzeme Gideri 1.211,806,80 1.629.450,74 1.699.784,07
Lokal Ik Madde Ve Malzeme Gideri 0 0 0
Bayan Kuafor 11k Madde Ve Malzeme Gideri 0 0 0
Erkek Kuafor I1k Madde Ve Malzeme Gideri 0 0 0
Diger Ilk Madde Ve Malzeme Gideri 2.941.832,35 6.236.945,72 6.374.190,27
ISCI UCRETLERI VE GIDERLERI 748.033,93 2.947.889,10 10.618.518,27
Konaklama Isci Ucret Ve Giderleri 761.756,70 2.548.444,38
Restoran Isci Ucret Ve Giderleri 451.671,31 1.698.962,92
Lokal Is¢i Ucret Ve Giderleri 0 0 0
Diger Isci Ucret Ve Giderleri 1.734.461,09 6.371.110,97
DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZM. 119.725,25 7.054.196,06
Su Gideri 5.722,45 201.256,41
Elektrik Gideri 13.805,48 968.910,43
Isinma Gideri 65.529,98 365.565,83
Diger Yakit Gideri 0 296.297,16)
Haberlesme Gideri 12.103,00 26.666,67
Temizlik Gideri 2.474.05 156.293,30
Tasinir Bakim Onarim Gideri 31.091,77 2.169.551,18
Diger Giderler 45.874,77 2.652.405,60
CESITLI GIDERLER

VERGI, RESIM VE HARCLAR 1.161,24 40.613,27
AMORTISMAN GIDERLERI 962,51 176.636,21
DIGER CESITLI GIDERLER
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Tablo 34. Gelir Tablosu (Son Ug Y1)

Tablo 3. Gelir Tablosu (Son Ug Yil)

A- BRUT SATISLAR 5.682.3247,43| 14.575.172,95 30549319,01
1- Yurtici Satislar 5.682.3247,43| 14.520.410,65 30518177,33
A- Restaurant Satis Gelirleri 906.329,85| 2.239.866,96 4734952,03
B- Konaklama Satis Gelirleri 1.881.904,25| 3.869.782,30 7250479,93
C- Lokal Satis Gelirleri 0 0 0
D- Bayan Kuafor Satis Gelirleri 0 0 0
E- Erkek Kuafor Satis Gelirleri 0 0 0
F- Diger Satis Gelirleri 2.894.093,33| 8.465.523,69 18563887,05
B-SATISTAN INDIRIMLER(-) 10.461,45 3.574,07 8.611,95
1- Satistan ladeler(-) 789,35 3.574,07 8.611,95

a- Restaurant Satis ladeleri 9.672,10 0 8.611,95

b- Konaklama Satis iadeleri 789,35 3.574,07 0
C-NET SATISLAR 5.671.865,98| 14.571.898,88 30.540.707,06
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 5.904.694,02] 13.341.843,82 28.296.364,78
1- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 5.904.694,02| 13.341.843,82 28.296.364,78
a- Restaurant Satis Maliyeti 1.211.806,80] 2.081.122,05 4.390.233,68
b- Konaklama Satis Maliyeti 1.751.054,87| 3.289.314,96 6722623,79

c- Lokal Satis Maliyeti 0 0 0

d- Bayan Kuafor Satis Maliyeti 0 0 0

e- Erkek Kuafor Satis Maliyeti 0 0 0

f- Diger Satis Maliyetleri 2.941.832,35] 7.971.406,91 17.183.507,31
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI -232.828,04| 1.229.755,06 2.244.342,28
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 199.896,59 119.725,25 513.068,24
1- Genel Yonetim Giderleri (-) 199.896,59 119.725,25 513.068,24

a- Ilk Madde Ve Malzeme 29.269,76 29.553,77 0,00

b- Isci Ucret Ve Giderleri 36.489,39 57.632,73 0,00

c- Disaridan Sag. Fayd.Ve hiz. 81.086,17 24.365,00 476.686,34

d- Amortisman Giderleri 962,51 962,51 2.292,03

e- Vergi, Resim Ve Harclar 0 1.161,24 12.362,12

f- Cesitli Giderler 52.088,76 6.050,00 21.727,75
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -432.724,63| 1.110.029,81 1.749.154,11
F- DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE KARLAR 0 16.141,27 99.654,14
1- Faiz Gelirleri 0 16.141,27 99.654,14

2- Diger Olagan Gelirler 0 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -432.754,63| 1.126.171,08 1.830.928,18
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Tablo 35. Ayrintih Gelir Gider Durumu

Faaliyet Birimleri Gelir Gider Kar-Zarar
Son Ug Y1l 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Konaklama 1.881.11490] 3.866.208,23] 7.250.479,93] 1.751.054,87] 3.289.314,96] 6.722.623,79] 130.060,03] 576.893,27] 527.856,14
Restoran 896.657,75| 2.239.866,96] 4.726.340,08|1.211.806,80| 2.081.122,05] 4.390.233,68] . 1,0, 15874491) 336.106,40
Bayan Kuafor . : :
Erkek Kuafor . : :
Lokal . : :
o 17.183.507,3
Diger 2.894.093,33] 8.465.523,69] 18.563.887,05] 2.941.832,35] 7.971.406,91 | 4773902 494.116,78/1.380.379,74
28.296.364,7
Toplam 5.671.865,98] 14.571.598,88] 30.540.707,06] 5.904.694,02] 13.341.843,92 ol 232,828 0a| 1:229.754.96|2.244.342,28
Faiz Geliri 16.141,27 99.654,14 1 1614127] 99.654,14
Tanitim Kart1 Geliri . : :
Faaliyet Giderleri (Genel Yon.) 199.896,59 119.72525] 51306824 |gg 596 5o 11972525 513.068,24
Diger Olagan Gelirler - - -
Toplam 199.896,59) 119.725,25| 513.068,24

Tablo 36. Giderlerin Cesidine Gére Dagilimi

Son Ug Y1l
Faaliyet Birimleri
2022
Yiyecek-Icecek Malzeme Alim Gideri 5.904.694,02) 10.393.954,72]  10.623.650,45
Temizlik Malzemesi Alim Gideri - 2.474,05 156.293,30)
Isinma Gideri - 65.529,98| 365.565,83
Tasimir Mal Alim Gideri - 31.091,77, 2.169.551,18|
Hizmet Alim Gideri - - -
|Personel Gideri 748.033,93 2.947.889,100  10.618.518,27
Diger Giderler (Elektrik, Su vb.) 20.629,45 4.362.785,75
Toplam Gider 6.652.727,95 13.461.569,07]  28.296.364,78
Tablo 37. Kuruma Ait Banka Hesaplarinin Mevcut Durumu
Vadeli/ Hesap
Sira No Banka Hesap Adi Vadesiz No Tutar
1 TC ZIRAAT BANKASI Cari hesap Vadesiz 223-34179913-5001
2 TC ZIRAAT BANKASI Kidem ve ihbar hesabi Vadesiz ~ [223-34179913-5010
3 |TC ZIRAAT BANKASI %5 Maliyet giderleri karsilig1 hesabi Vadesiz ~ [223-34179913-5008
(bakim-onarim ve donatim giderleri),
4 TC ZIRAAT BANKASI Kredi kart: hesabi Vadesiz ~ [223-34179913-5005
5 Y API ve KREDI BANKASI | Maas hesab Vadesiz IE&%%OOWONOOOOOO%
6 [YAPI ve KREDI BANKASI | Kidem Tazmimat: Hesabi Vadeli 245231390913
7 < APT ve KREDI BANKAST %5 Maliyet glderlerlhkarslhlgl hesab (bakim- Vadeli
onarim ve donatim giderleri),
Toplam
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2.9 Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel

Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 38 Kurumun PESTLE Analiz Tablosu

Politik Ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

Kurumumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve
Milli Egitim Bakanliginin
2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri 1s181nda
faaliyetlerine devam etmektedir. Uyelerimizi,
miisterilerimizi, vatandaslarimizi merkeze koyan bir
yaklasim sergileyen kurumumuz, paydaslarimizin
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakli olmasim1 saglayici, Onleyici ¢alismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin
calismaktadir.

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Ogretmenevimizin ilgede bulunmasi, 6gretmen
ve yakinlari, kamu ¢alisanlari, toplanti ve her tiirlii
organizasyona ac¢ik olmast ekonomik c¢evre
degiskenlerini rantabil olarak kullandigimiz
gozlenmekte ve taktir toplamaktadir. Yilin her
mevsiminde  O0gretmenevimiz  aktif  olarak
calismaktadir.

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Tarihi ve Uretimi destekleyen bir misyonu olan
Altinkaya Baraji, Ikiztepe Tarihi Héytigiiniin
bulunmasi, Karadenizi kenarinda bulunmasi ve

Turizm acisinda o6nemli  bir kavsaktadir.
Ogretmenevimizi  bu  giizellikleri ~ gdrmek
isteyenlerinve  ekonomik firsatlar1  rantibila

cevirmek isteyen kisikurum ve kuruluslara tercih
asamasinda degerli ve giivenilir bir paydas
kilmaktadir. sosyal ve Kkiiltiirel c¢alismalaraev
sahipligi yaparak; ilcenin mevcut potansiyellerine
her yonden katki saglamaya calismaktadir..

Teknolojik donanim olarak Ogretmenevimizi her
kat1 ayr1 bir internet besleyicisi ile besleyerek en
yuksek ve hizli internet erisim imkani saglandi. Her
odasinda mini buzdolabi ve televizyonun bulunmasi
7/24 saat kamera sistemi yenilenerek en {ist
seviyede glivenlik saglandi.
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2.10 GZFT Analizi (Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler)

Tablo 39 Kurumun GZFT Listesi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

vV V V¥V VVV V V V¥V

v

\ A%

vV V V V

VV V V 'V

Kurumun konumu, ulasim agisindan bulundugu yerin ¢ok iyi
olmasi

Hizmet standardimizi yilikseltme c¢alismalarimiz  paydas
tarafindan dogru algilanmakta olmasi.

Personelin degisim ve gelisime acik olmasi, kendini
yenileyebilmesi

Personel arasindaki uyumun iyi olmas,

Hizmet alan kisilerin idareye ulasmada sorun yasamamasi,
Hizmet alan kisilerin kolaylikla ulasabilecegi bir yerde nezih bir
ortamin bulunmasi

Miisterilerimiz personelimizin tutum ve davranisindan memnun|
olmasi

Fiyat avantajimiz olmasi, Kurumun kendi maddi kaynaklar ile
hizmet veren bir kurulus haline gelmis olmasi

Teknolojik donanimin iyi olmasi, Konaklama, restoran, biinyemize
bagh lokal, organizasyon hizmetleri, yemek iiretimi gibi cesitli
alanlarda hizmet verebilecek seceneklerimizin bulunmasi.

Seffaf, paylasimci ve degisime agik liderlik anlayisinin hayata
gecirilmis olmasi. Gii¢lii ve uyumlu bir yonetim ekibimizin olmasi
Mal ve hizmet alimlarinda diisiik fiyat avantajimizin olmasi
Midirligliimiiziin i¢ paydaslarla etkili bir iletisim ag1 kurmasi ve

acik, ulasilabilir yapida olmasi.

Firsatlar

Ulasim kolaylig:
Giivenilir bir imajinin olmasi
Giiclii bir ekibin olmasi

Giivenilir konaklama ve yemek hizmeti, llimizde Temmuz -Agustos
ve Eylil aylarinda niifus yogunlugu artmasi

Ozel egitim gereksinimli ve tasimali egitim yemeklerinin verilmesi
Uygun fiyat avantaji
Kurumlardan destek saglanmasi

Giiniimiiz teknolojisinin kullanilmasj, {letisimin kesintisiz olmasi
Islerin yasal mevzuat cercevesinde giivenilir sekilde yapilmasi

>
>

> Siirekli tadilat ihtiyaci olmasi

> Cokamacl olarak kullanilabilecek bir salon veyal

> Cevre diizenlemesi (paydas analizine gore)

vV V VYV

Artan maliyetler ve ekonomik dalgalanmalar

Teknolojik donanimin yenilenme ihtiyaci

Calisan personelin egitim seviyesinin disiikligi
ve sozlesmeli statiide istihdam edilmis olmasi.

toplanti salonunun olmayist.

Kurumun fiziki yapisindaki yetersiz ve binanin
1s1 yalitminin olmamasi ve dis cephesinin acilen
yapilmasi gerekmektedir.

Yiiz ytize iletisimin eksik olmasi

Tehditler

Ekonomik kriz ve dalgalanmalar

Piyasadaki( diisiik kalite sebebi ile) ucuz fiyatlar
ile karsilastirilmak.

Yasal mevzuat olarak hem kamu hem 6zel sektor]

olarak ¢alismamiz

Vatandagslarin O6gretmenevinden|
faydalanabilecekleri konusundaki bilgisizligi ve
mevsimler hareketlilik olmasi

Odenek yetersizligi ve biirokrasi, Bagh
bulundugumuz ya da iligkilerimizin oldugu tim
kurumlarla ve kisilerle saglikh iliskilerimizin
stirmesi.
Stirekli

kullanabilme maliyeti, Personelin teknolojik

gelisen teknolojiyi kurumumuzda

gelismelere ayak oyduramama ve buna bagh

olarak  personele  teknolojik  egitimin

verilememesi
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2.11 Guglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.11.1 Giglii ve Zayif Yonler Stratejisi (icsel Faktirler)

GUCLU YONLERIMIZ
Fiziki Konum Kurumun konumu, ulasim agisindan bulundugu yerin ¢ok iyi olmasi
Hizmet standardimizi yilikseltme ¢alismalarimiz paydas tarafindan dogru
algilanmakta olmasi.
Cahisanlar Personelin degisim ve gelisime ac¢ik olmasi, kendini yenileyebilmesi
Personel arasindaki uyumun iyi olmasi,
Hizmet alan kisilerin idareye ulasmada sorun yasamamasi,
Miisteriler Hizmet alan Kisilerin kolaylikla ulasabilecegi bir yerde nezih bir ortamin bulunmasi
Miisterilerimiz personelimizin tutum ve davranisindan memnun olmasi
. Fiyat avantajimiz olmasi, Kurumun kendi maddi kaynaklar: ile hizmet veren bir
Biitce . .
kurulus haline gelmis olmasi
Teknolojik donanimin iyi olmasi, Konaklama, restoran, biinyemize bagh lokal,
Donanim organizasyon hizmetleri, yemek iiretimi gibi cesitli alanlarda hizmet verebilecek
seceneklerimizin bulunmasi.
Yonetim Strederi Seffaf, paylas.lmclt.l ve.deg1$.1n.1e ?1(;.1k liderlik anlayisinin hayata gegirilmis olmasi. Giiglii
ve uyumlu bir yénetim ekibimizin olmasi
Saticilar Mal ve hizmet alimlarinda diisiik fiyat avantajimizin olmasi
oo Miudirligiimiiziin i¢ paydaslarla etkili bir iletisim ag1 kurmasi ve acik, ulasilabilir
Iletisim
yapida olmasi.
ZAYIF YONLERIMIZ
Biitce Artan maliyetler ve ekonomik dalgalanmalar
Donanim Teknolojik donanimin yenilenme ihtiyaci
Cahsanlar Calisan personelin egitim seviyesinin diisikliigii ve s6zlesmeli statlide istihdam

edilmis olmasi.

Bina ve Yerleske

Siirekli tadilat ihtiyaci olmasi

Cok amacgh olarak kullanilabilecek bir salon veya toplanti salonunun olmayisi.

Cevre dlizenlemesi (paydas analizine gore)

Kurumun fiziki yapisindaki yetersiz ve binanin 1s1 yalitiminin olmamasi ve dis
cephesinin acilen yapilmasi gerekmektedir.

iletisim Siirecleri

Yiiz yiize iletisimin eksik olmasi
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2.11.2 Firsatlar ve Tehditler Stratejisi (Dissal Faktérler)

FIRSATLAR

Ekolojik Ulagim kolayligi

e Glvenilir bir imajinin olmasi

e Giicli bir ekibin olmasi
Sosyolojik e Giivenilir konaklama ve yemek hizmeti, ilimizde Temmuz -Agustos ve Eyliil

aylarinda niifus yogunlugu artmasi

o (Ozel egitim gereksinimli ve tasimali egitim yemeklerinin verilmesi
Ekonomik Uygun fiyat avantaji
Politik Kurumlardan destek saglanmasi
Teknolojik Giiniimiiz teknolojisinin kullanilmas, iletisimin kesintisiz olmasi

Mevzuat-Yasal

Ekonomik

Islerin yasal mevzuat cercevesinde giivenilir sekilde yapilmasi

TEHTIDLER

e Ekonomik kriz ve dalgalanmalar
o Piyasadaki( diisiik kalite sebebi ile) ucuz fiyatlar ile karsilastiriimak.

Mevzuat-Yasal

Yasal mevzuat olarak hem kamu hem 6zel sektér olarak ¢alismamiz

Vatandaslarin 6gretmenevinden faydalanabilecekleri konusundaki bilgisizligi ve

Sosyolojik mevsimler hareketlilik olmasi
. Odenek yetersizligi ve biirokrasi, Bagh bulundugumuz ya da iliskilerimizin oldugu
Politik . Iy o ol e e D .
tlim kurumlarla ve kisilerle saglikli iliskilerimizin stirmesi.
Siuirekli gelisen teknolojiyi kurumumuzda kullanabilme maliyeti, Personelin
Teknolojik teknolojik gelismelere ayak oyduramama ve buna bagh olarak personele teknolojik

egitimin verilememesi
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2.12 Tespit Ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 41 Tespitler ve ihtiyaclar Belirlenmesi Tablosu

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN . ..
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan| | o
Stratejik Planin_| * I, lice ve Kurum St. Planlarinda oil, Ilce ve saglanmasi Kurum hedefleri ve
Degerlendirilmesi | biitiinlik olmamasi gostergelerinde biitiinliik
o Miidiirligiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun N L )
olarak yiiriitmektedir. ° D1g(_er _kuru_mlarla isbirliginde, yetki alaninin
e Tabi oldugumuz mevzuatin genisletilmesi
kapsami, Midiirligimiiziin e Mevzuat itibariyle Kurum Miidiirlerinin yetkilerinin
yetkilerini ¢gesitlendirmekle birlikte artirlmasi
siirlamaktadir. e Miisteri memnuniyeti uygulamalar1 konusunda ulusal
e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta diizeyde tamitim calismalar1 yaparak personel ve
sik yasanan degisikliklere hazirlikh miisterilerin bilgilendirilmesi
Mevzuat Analizi olmasina ragmen personel ve e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
miisterilerimizden olusan calismalar1 yerine “giincelleme” calismalarina yer,
paydaslarimiz, yeni ve farkl verilmesi
¢alismalara uyuma direng e Personel ve miisterilerin faaliyetlerine miidahale
gostermektedir. alanlarinin smirlandirilmas: i¢in yasal tedbirlerin
e Mevzuat itibariyle personel ve alinmasi
miisterilerimizin faaliyetlerine e Mevzuatin, c¢alisanlarin kendilerini gilivende
miidahale alanini sinirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. e o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Stireci ile|
Ust Politika ilgili diger is ve islemler
Belgeleri o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politikal
Analizi* belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
. Idarenin paydaslara personel ve miisterilerin gelisimi
e Paydaslarimizla kurum y6netimi ¢ : : P :
. . konusunda dnceliklerimizin farkl agisindan  daha agik bir gekilde  bilgilendirme
Paydas Analizi olmasi yapip,ozellikle personel iletisimi konusunda
seminerler planlamal
Kalnsai{l} e Kurum biinyesinde farkl lisanl kendi alanlarmd lisimi _ici
ynaklari béliimlerden kaynakli her o Cfl_l_san armizin - kendi  alanlarinda ~ gelisimi  icin
Y[e\:ll:llil;lik yetkinlikte personel bulunmaktadir. egitimler dizenlenmeli.
e Kurum biinyesinde farkl
bélimlerin bulunmasi kendi
Kurum kendine yetebilen bir ortami bizlere
el saglamistir. . "
Kultiirii « Dosru iletisim Personel ve e Kurum faaliyetlerinin farkli alanlarin katilimiyla
Analizi Mu{’; terilerlse giiclil bir Is birligi cesitlenmesi kurumumuza deger katmistiur.
kurulmasina katki saglamistir.
e Binamizin dis cephe olarak acilen
yenilenmesi gerekmektedir.
¢ Otel odalarinin bir kis yenilendi
Fiziki :tjla?rgl%l?nmm enilenmesi
Kaynak e Cok amacli galon ‘htivact e Tiim tespit edilen ihtiyaglar icin merkezi biitgeden malj
Analizi e Tasimali Yemek i¢in kuruma yakin destek gerekiryor.
mutfak ihtiyaci
o Kurum binasinin acil yangin algilama
e sisteminin yapilma ihtiyacl.
Teknoloji ve
A]?tl;lg;)rlnsl * Yel;cerlli P‘i{rsonlel Olmailnilraémen ¢ Tlim binanin interne ve alt yapisinin yenilenmesi.
- teknolojik malzeme eksikligi
Analizi
e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana|
Mali Kaynak e Kurumumuza ait merkezi 6denegin gelecek  ongoriilemeyen  degisikliklerin  dikkate]
Analizi olmamasi alinmasi
e Ogretmenevlerinede incelenerek belirle miktarda
6denek tahsis edilmesi
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3. BOLUM
3.1 Gelecege Bakis

3.2 Misyon

&

Deneyimli yoneticilerimiz, se¢ckin personelimiz, giiven ve diiriistlii
ilke edinerek giiler yiizlii, sevgi ve sayg1 temeline dayal kaliteli hizm
sunmak. Ogretmenevimizin hizmetlerini ekip ruhuna uygun olarak
iistiin gorev bilinci ile calisip giiniimiiz teknolojisini kendi deneyimleri i
birlestirerek kaliteli hizmet sunmaktir.

(P

N

3.3 Vizyon

o

Bafra Ogretmenevi calisanlarinin iistiin gayretleri ile ekip calisn
ahenginin verimliligi, dolayisiyla rekabet giiciinii artirip, siirekli gelisen"
kalitesiyle miisteri memnuniyetini en iist seviyeye ¢cikarmak amacimizd
Miisterilerimizin beklentileri ile ortiisen onun da otesine gecen hizm
kalitesi ile sektoriinde kendisine saglam bir yer edinmeyi basarmaktir.

6\
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3.4 Temel Degerler

-

O Siurekli gelisim,

O Saghkh iletisim,

O Isbirlikgilik,

O Giivenilirlik,

O Tarafsizlik ve seffaflik,
O Arastirmacilik,

O insana deger verme,
O Coziim odakl,

O Ahlaki ve manevi degerlerimize bagllik,
O Evrensellik,

O Etkin katilim,

0 Demokratik,

O Imkan ve firsat esitligi

/
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4. BOLUM
4.1 Amagc, Hedef Ve Stratejilerin Belirlenmesi

4.1 TEMA -1

Miisterilerin kurum hizmetlerine erisimini ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde yararlanmalarim
saglayacak etkin bir kurumsal yonetimin gelistirilmesini saglamay1 amaglayan temadir.
4.2 Stratejik Amac 1 : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
4.3 Stratejik Hedefler 1.1: Miisterilerin kurum hizmetlerine erisimini ve sunulan hizmetlerden
yararlanmalarinin devamliliini saglamak.

4.4 Performans Gostergeleri 1.1.1

HEDEFLER
G.No Gosterge

2024 2025 | 2026 2027 2028 Rapor Sikli§

P.G.1.1.1 | Konaklama hizmeti alan kisi sayis1 24.459 +%2 +%2 | +%2 | +%2 +%2 szzﬁm
P.G.1.1.2 Kurumda gerceklesen organizasyon 59 02 w93 | o4 | +os %6 Her Yilin
sayisl Sonu
p.G.1.1.3| Yemek hizmeti sunulan ogrenci | 50 | 0000 | 4.000 [ 4.000 | 4.000 | 4000 | HerYhn
sayisl Sonu
4.5 Stratejilerin Belirlenmesi 1.1.1
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu ‘ Eylem Tarihi
31.12.2024-
1.1.1 Konakl boliimii ile ilgili tefrisat il i K Mudirlagi
onaklama béliimii ile ilgili tefrisatin yenilenmesi urum Mudurlagiu 31.12.2026
1.1.2 Kablosuz baglantinin iyilestirilmesi Kurum Midirlaga | 31.12.2024
31.12.2024-
1.1.3 Otel odal d tiril K Mudirlugi
el odalarinin donaniminin artirilmasi urum Midiirligi 31.12.2027
1.1.4 Cok amacgh salonlarin diizenlenmesi Kurum Midirligi | 31.12.2026

4.2. Stratejik Hedefler 1.2.1:Giiniimiiz kosullariyla ortiisen kaliteli hizmet sunumlarini saglamak.
4.3. Performans Gostergeleri 1.2.1

HEDEFLER
Gosterge
2024 2025 2026 | 2027 2028

P.G.1.2.1. | Kurumun Ulusal ve Uluslararasi belge sayisi - 1 1 1 1 1
P.G.12.2 Tanitim ve fgm.'unurluluk faaliyetlerine yonelik 3 2 2 2 2 2

yapilan etkinlik sayisi
P.G.1.2.3 | Kayitlara gecen sikayet ve olumsuz vaka sayisi - - - - - -
P.G1.2.4 ?(l-lrun-lun cesitli  boliimlerinde yapilan 4 1 1 1 1 1

iyilestirme onarim ¢alismalari sayisi
P.G.1.2.5 Pers-one-le yonelik diizenlenen Hizmetici Egitim 2 1 1 1 1 1

Faaliyeti sayis1
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 1.2.1.1

E.No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 :)J:‘l;‘s;lr 3’12 rc;a; plllllrl:ls;:lraram belge alinmasina yonelik Kurum idaresi (:)))11011222(())224&}3
2.1.2 Kablosuz baglantinin iyilestirilmesi Kurum idaresi ?;,11112222%222
2.1.3 Kafeteryanin iyilestirilmesi Kurum Idaresi 3;11112222%22‘2
2.1.4 Lokalde iyilestirme ¢alismalar: yapilmasi Kurum Idaresi ?;11112222%2;;
2.1.5 Otel odalarinin iyilestirilmesi. Kurum Idaresi 3311112222%22‘;

4.2 Stratejik Hedefler 1.3.1:Personelin becerilerinin ve performanslarinin gelistirildigi, verilerin
elektronik ortamda toplandig: bir insan kaynaklar1 yénetim yapisi olusturmak.
4.3 Performans Gostergeleri 1.3.1

. HEDEFLER
Gosterge

2024 2025 2026 2027 2028
P.G.1.3.1 | Yillik dénem kar1 artig orani %56 %15 %20 %25 %30 %35
P.G.1.3.2 Iyilestirme yapilan oda sayisi 7 7 8 8 8 8
P.G.1.3.3 Kullanima sunulan buzdolab: ve klima sayisi 20 1 1 1 1 1
P.G.1.3.4 Misterilere sunulan gazete ve dergi sayisi 8 1 1 1 1 1

. . 750.00 | 1000. | 1.250.0 | 1.500.0 | 2.000.0

P.G.1.3.5 Bakim onarim i¢in yapilan harcama miktari 500.000 0 000 00 00 00

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi 1.3.1.1

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Daha fazla yemek hizmeti verilmesi i¢in calismalarin ] 31.12.2024-
Kurum Idaresi e
3.1.1 yapilmasi 31.12.2028
3.1.2 Odalarin tefrisatlarinin yenilenmesi. Kurum Idaresi 3;)11 112222%2ng
3.1.3 Buzdolab1 ve klima temin edilmesi. Kurum idaresi ?; 11 112222%22‘;
3.1.4 ; ; . 31.12.2024-
Gazete ve dergi sayillarinin artirilmasi Kurum Idaresi 31122028
3.1.5 i : ; . 31.12.2024-
Bakim onarim ic¢in yapilan harcama miktar Kurum Idaresi 31122028
4.2. TEMA - 2

4.1 Stratejik Amac 2 : Kurum Binasinin Dis Cephesinin Yapilmasi

4.2 Stratejik Hedefler 2.1:Kurum binasinin dis cephesinin yapilarak hem modern bir goriintiiye sahip olmasi
hemde 1s1 kaybinin 6nlenerek tasarruf saglamak.

4.3 Performans Gostergeleri 2.1.1

G. No Gosterge HEDEELER
: g 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.221 | Kurum binasinn dis cephesinin 750.000 | 1000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000
yapilmasi

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi 2.1.1.1

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu = Eylem Tarihi

Daha fazla yemek hizmeti verilmesi i¢in ¢alismalarin yapilmasi Kurum idaresi ?é 11 112222%22‘;

2.2.1
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4.3. TEMA -3

4.1 Stratejik Amac 3 : Calisanlarin verimliligini ve memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmak.

4.2 Stratejik Hedefler

Hedef 3.1) Calisan personelin motivasyonunun ve kuruma baghlik duygusu pekistirilecektir.
Hedef 3.2) Kurumun gelisimine y6nelik kararlarin tiim kurum ¢alisanlarinin katilimiyla alinmasi igin

2024 y1li iginde bir komisyonun kurulmast.

Hedef 3.3)Calisanlarin bilgilerini giincel tutmak i¢in hizmet i¢i egitim kurs ve seminerleri diizenleyerek

calisanlarin gruplar halinde katilimlarini saglamak.

4.3 Performans Gostergeleri 3.3.1
G. No Gosterge HEDEFLER

P.G.3.3.1 Gahsanlarn -~ memnuniyetini dlgmek igin  test Calisanlarin Memnuniyetini Arttirmak
uygulamalari ve anket calismalar1 yapmak

P.G.3.3.2 Uygulama ve ¢alismalar 6lglisiinde verimliligi arttiric Calisanlarin Memnuniyetini Arttirmak
te tedbirler almak

P.G333 Calisanlarin istek ve motivasyonunu arttirici kurs ve | Cahsanlarin Memnuniyetini Arttirmak
seminerler diizenlemek

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi 3.3.3.1

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Calisanlarin  memnuniyetini  6lgmek icin  test . _ 31.12.2024-
3.1.1 uygulamalari ve anket calismalari yapmak Ogretmenevi 31.12.2028
Uygulama ve ¢alismalar 6lc¢iisiinde verimliligi arttirici . . 31.12.2024-
3.1.2 te tedbirler almak Ogretmenevi 31.12.2028
31.3 Calisanlarin istek ve motivasyonunu arttirici kurs ve flce MEM /Halk 31.12.2024-
o seminerler diizenlemek Egitim Merkezi 31.12.2028
4.5 Maliyetlendirme
Tablo 42. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028  Loplam
Maliyet
Amag 1 -- -- -- -- - -- -
|[Hedef 1.1 -- -- -- -- -- -- --
|Hedef 1.2 -- - - - -- -- --
Amag 2 - - -- - - - --
[Hedef2.1 - - - - - - -

|Genel Yonetim Giderleri -- -- - - - .

TAHMINi TOPLAM GiDER 28'7?;;'778' - - . . -
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5. BOLUM
5.1 izleme Ve Degerlendirme

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce millf egitim muidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilan yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiliip karara baglanacaktir.

Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda kurumumuz stratejik plani uyarinca ytriitiilen
faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu

ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz, kurumumuz hakkinda genel ve mali
bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

6. Tablo/Sekil/Grafikler/EKkler
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Say1 :E-21760486-602.04.02-101636574 06.05.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plan

MUDURLUK MAKAMINA

Kurumumuz 2024-2028 yillarim kapsayan stratejik plan ¢aligmalari tamamlanmistir. Bafra

Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planimin 2024 yili itibariyle
uygulamaya konulmasi midiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde olurlarimza arz ederim.

Berati AYDIN
Kurum Miidiirii
Uygun goriigle arz ederim.
Osman CAKIR
Sube Miidiirti
OLUR
Mehmet Ali KATIPOGLU
fige Milli Egitim Miidiirii
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.
Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin:
Telefon No : Unvan : Mudiir
E-Posta: internet Adresi: Faks:
Kep Adresi : meb@hs01.kep.r 5 ?‘r (%%
Bu evrak gavenli elek imza ile https://evraksorgu meb,gov.tr adresinden TD61-9169-3b66-3698-9632 kodu ile teyit edilebilir. Ok
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